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 Lƴ мфтп ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ bŜƭǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾƛǎƛƻƴΥ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƛǾƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƴƻǿ 
ŎŀƭƭŜŘ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ƎƻŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ bŜƭǎƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ  
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ  
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
bŜƭǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƻŘŀȅ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǳǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

 

Welcome  
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 ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ bŜƭǎƻƴ /!w9{  
{ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎΦ  

 

Organizational Ends 
 

мΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ  

нΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ  

оΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ  

пΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ  

 

 

Our Mission  
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Executive Report 

 
Message from Executive Director and 
President of the Board 
 

 !ǘ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ  ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ  ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜ  
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  
ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŀǊƪŜŘ нлму-нлмф ǿƛǘƘ ƳƛƭŜπ
ǎǘƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ  
ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 
b/!w9{ /ǳǎǘƻƳ Cƛǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ рму [ŀƪŜ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ /CL¢ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ /CL¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ./Φ 
 
hǾŜǊŀƭƭ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ нΣплф 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ нлм ŀŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷтΦт ƳƛƭƭƛƻƴΦ  
 
bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀũƻǊŘŀπ
ōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмуΣ ǿŜ ƴŜƎƻǝŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ./ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ /ǳƭƻǎ DǊƻǳǇ [ǘŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ по-ǳƴƛǘ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ŀǘ нлр Iŀƭƭ 
{ǘǊŜŜǘ ƛƴ bŜƭǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлнл-нлнмΦ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀƪŜǎƛŘŜ tƭŀŎŜ ǎƛǘŜ ŀǘ улр bŜƭǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ пт ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜȊƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ōȅ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлнмΦ  
 
bŜƭǎƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ л҈ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ фл 
ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ bŜƭǎƻƴΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ tƭŀŎŜΦ 
.ǳƛƭǘ ƛƴ  όŎΦ мфмнύΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ мл-ȅŜŀǊ ǇǊƻτ
ƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǎƛƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ./ IŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ нлнмΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊƻƻƳ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   
 
hǳǊ ŬƊƘ ά/ƻƭŘŜǎǘ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǿŀƭƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷплΣллл ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘŜŘ ƻǳǊ wŜŀŘȅ ŦƻǊ IƻƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ tƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  
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9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǊ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
b/!w9{ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ /!wC 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
hǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jenny Robinson 
Executive Director 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ron Little 
Board President 
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Community  
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

Advocacy  

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

Residential  

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

Employment  
ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ  ŦŀŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

Services  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ   
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Board of Directors  

Nick Toner LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

bŜƭǎƻƴ /!w9{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ 
мффрΦ L ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ [ŜŀŦϥǎ 
ƘƻŎƪŜȅ ƎŀƳŜǎΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ bŜƭǎƻƴΦ  

Sarah Crookshanks L 

ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bŜƭǎƻƴ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ aȅ 
Řŀȅ Ƨƻō ƛǎ ŀ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴπ
Ŏƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
bŜƭǎƻƴ /ŀǊŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмо ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

Chuck Bennett L ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ нллт ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
YŀǊŜƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ bŜƭπ
ǎƻƴ {ƻŎŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ нр ȅŜŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ L ǎǿƛǘŎƘŜŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ŀǘ bŜƭǎƻƴ /ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊ 
ƻŶŎŜΦ L ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ǎƪƛƛƴƎΦ 

Steve Thompson ! ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ŀ со 
ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘ ǎƻƛƭǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘ 
ƛƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ŀǾƛŘ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ L ŜƴƧƻȅ ǎƪƛƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛƴƎΦ 

Shirley Winning CǊƻƳ ŀƴ 

ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ L 
ǿƻǊƪŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ  bŜƭǎƻƴ /!w9{ ƛƴ  ǾŀǊȅƛƴƎ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǿ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  

Phyllis Nash L ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǘ ƻƴΥ 
bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘǎΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ  ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ L 
ǾŀƭǳŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ bŜƭǎƻƴ /!w9{ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

Jack Olson L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ  ƻŦ bŜƭǎƻƴ ǎƛƴŎŜ мфут ǿƘŜǊŜ L ǊŀƛǎŜŘ 
н ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǇŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜƭǎƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ bŜƭǎƻƴ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ нлло- нллуΦ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ IƻƳŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 

Daphne Powell L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ bŜƭǎƻƴ /!w9{ ƛƴ нлмнΦ L ŀƳ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ L ƘŀǾŜ н ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ L ƘƻƭŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŦǊƻƳ 
¦±ƛŎΣ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ¦./Φ    

Ron Little Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ bŜƭǎƻƴ /!w9{ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛǘǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

J Stewart ǎǇŜƴǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǘ /¢± DƭƻōŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻǊǳǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘ-ŦƻǊ
-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊϥǎ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ŘƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ DƻǎǇŜƭ aƛǎǎƛƻƴ tƛǾƻǘ [ŜƎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ./ ²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
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The Coldest Night  
of the Year Fundraiser  

 

 

$45,498  

Fund Development Coordinator: Stephanie Myers  

 

 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭŘŜǎǘ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōǳǘ ǘƘŜ рǘƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ  
bŜƭǎƻƴ /!w9{ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ǿŀǎ ϷпрΣпфу ǘƘƛǎ ƛǎ мол҈ ƻŦ ƻǳǊ ϷорΣллл ƎƻŀƭΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ пф ƻǳǘ ƻŦ моо 
ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ōŜŀǘ ƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ŀƴŘ 
aƻƴǘǊŜŀƭ 5ƻǿƴǘƻǿƴΗ ¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ άwŜŀŘȅ ŦƻǊ IƻƳŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ  
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ он ǘŜŀƳǎΣ нсф ǿŀƭƪŜǊǎΣ тсн ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ млп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƛƴ ŎŀǎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ±ŀƭƘŀƭƭŀ tǳǊŜ hǳǜƛǧŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ƻǳǊ [ŜŀŘ {ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ Ϸоллл ŀƴŘ  

¦Ǌōŀƴ [ŜƎŜƴŘǎΣ [ŜŀŦ /Ǌƻǎǎ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ƘŀƳōƘŀƭŀ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ŀǎ  
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀǘ Ϸрлл ŜŀŎƘΦ  

L ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ  
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The Advocacy Centre 

 

    

ʰʱʶʱ 
Legal Advocacy Program  
Advocates: Amy Taylor, Becky Quirk, Zoe Langlois 

Students: Roxanne Sproule, Kaden Fellman, Tianna Sikora 

мΦ tƻǾŜǊǘȅ [ŀǿ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ./ ǎƛƴŎŜ мфуф 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀǿ ǘƘŀǘ  
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ όŜΦƎΦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǘŜƴŀƴŎȅΣ ŘŜōǘΣ 
ŜǘŎΦύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ YƻƻǘŜƴŀȅκ.ƻǳƴŘŀǊȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǘǿƻ ŎƭƛƴƛŎǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ /ŀǎǘƭŜƎŀǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ мнтн ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ  

нΦ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ  

 {ƛƴŎŜ нлммΣ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό[{{ύ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ  
/ŜƴǘǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [{{ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪΦ 
 

Common Program Challenges 
{ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ǿŀȅΦ 
 
 

Manager: Amy Taylor 

Funders: Law Foundation of BC; Legal Services Society; Ministry of Public Safety 
and Solicitor General; Kootenay Boundary Community Services Co-op; Province of 
British Columbia; Anonymous Donor 

CǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлму ǘƻ aŀǊŎƘ нлмфΣ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  tƻǾŜǊǘȅ [ŀǿ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƳƳǳπ

ñA valuable service for 
suʡering humanity 
that is a necessity in 
our community for all 
kinds of people.   
People go through 
hard times and such 
support as the  

Advocacy Centre is an 
essential service.ò 
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Community Based Victim  
Assistance Program  
Coordinator: Krysta Aronson (until October 
2018), Alana McDowell (starting October 2018) 

Victim Services Worker: Alana McDow-
ell (until October 2018), Zoe Langlois (starting 
October 2018) 

 CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  
{ƻƭƛŎƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎΦ Lǘǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǘŀũ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀƭ {ŀŦŜ YƛŘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ό{Y¸ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛŎǝƳ-ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {Y¸Σ ǎǘŀũ  
ŀƭǎƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ  
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό±!²Lwύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ϧ 
!ǊŜŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ όL/!¢ύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όƛΦŜΦ ǇƻƭƛŎŜΣ ǇƻƭƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ǾƛŎǝƳ-
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ IƻǳǎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ сс ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ŜƴǝǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŎƻǳǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /Ǌƻǿƴ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜΦ Lǘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ту ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 
ƳŀƴŘŀǘŜ όǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ рт ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 ʴ  ʁ

ʵ  ɻ

ʶ  ̫

ñWhen I came to the Centre I was 
starving and a few months homeless.  
Very sick and no hope.  Now I eat, pay 
bills and try to take care of myself be-

cause of the help I  
received from the Advocacy Centre.ò 

Thank you! 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ōŀǎƛǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦΥ [ŀƳƻǳǊŀƘ tŜǊǊƻƴΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΤ ƻǳǊ о ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  WŀƴŜǧŜ 
aǳƭƭƻȅΣ YŀǊŜƴ wȅƳŀƭ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ DǊƻǾŜǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻŀǊŘΦ 
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 Nelson Committee 

on Homelessness  
Coordinator: Anne Harvey 
 
The Nelson Committee on Home-
lessness (NCOH) ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ  
ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  b/hI ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ŦǳƴŘŜŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ bŜƭǎƻƴ /!w9{ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘΦ bŜƭǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ см ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ    
 

The 10th Annual Report Card on 
Homelessness ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлму ǊŜǇƻǊǘŜŘ tƛ¢ 

/ƻǳƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ  Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ bŜƭǎƻƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ ǘǊŀŎƪǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ 
ƻƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǘƻ ŦƻƻŘ 
ōŀƴƪ ŀƴŘ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ 
ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
/ŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƴŜƭǎƻƴŎŀǊŜǎΦŎŀκмлǘƘ-ŀƴƴǳŀƭ-
ǊŜǇƻǊǘ-ŎŀǊŘ-ƻƴ-ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ-ƛƴ-ƴŜƭǎƻƴκ  

 
 

The 2nd Point in Time Homeless 
Count ŦƻǊ bŜƭǎƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

нлмуΦ  ср ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ мт ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму tƛ¢ /ƻǳƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ bŜƭǎƻƴΦ  
тнр ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΤ мон ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  
 

млм  ²9w9 !.[9 ¢h .9 {¦w±9¸95 ²Ih  
²9w9 9·t9wL9b/LbD Iha9[9{{b9{{Υ 

ʲʱ% ǿŜǊŜ ¸h¦¢I ǳƴŘŜǊ нп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ʲʰ% ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ Lb5LD9bh¦{  

    ŀƴŎŜǎǘǊȅ 

ʱʯ% ƘŀŘ bh ǎƘŜƭǘŜǊ 

ʲʶ% ǿŜǊŜ IL559b IƻƳŜƭŜǎǎ όŎƻǳŎƘ-ǎǳǊŬƴƎΣ  

  ƘƻǳǎŜ-ǎƛǩƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǳǇ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ŀ 
  ƳƻǘŜƭύ 

ʲʸ% ǿŜǊŜ /ƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ IƻƳŜƭŜǎǎ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с 
   ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊύ 

ʴʵ%  ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ        
 ƻŦ мф 

ʳʯ% ƻŦ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ рл҈ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ   

 ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƻǊ ŀ DǊƻǳǇ IƻƳŜ 

ʲʯ% ƻǊ млт ƻŦ осл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
 ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
 ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ όŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜƴŘ ƻŦ ƭŜŀǎŜΣ Ŏƻƴ-
 -ƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜǎκ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎύ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ȅƭŀƴ DǊƛŶǘƘΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛ¢ /ƻǳƴǘ ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ 
9ŘƳǳƴŘǎΣ tƛǘ /ƻǳƴǘ 5ŀǘŀ 9ƴǘǊȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

https://nelsoncares.ca/10th-annual-report-card-on-homelessness-in-nelson/
https://nelsoncares.ca/10th-annual-report-card-on-homelessness-in-nelson/
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Homelessness Action Week 
(HAW) 2018 ǎŀǿ b/hI Ƙƻǎǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳ ƻƴ  

!ǘ-wƛǎƪ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎ ¸ƻǳǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ IƻǘŜƭ .ŀƭƭǊƻƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǘƘǎ 
ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ уΣ {ŜƭƪƛǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
a/C5 ŀƴŘ LI!Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎtŀǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ! ²ŀȅ IƻƳŜ YŀƳƭƻƻǇǎ ϧ 
ǘƘŜ ./ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ 9ƴŘ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǎǇŜŀƪŜǊ bƛǇŀǿƛ YŀƪƛƴƻƻǎƛǘΣ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όa/C5ύΣ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ bŜƭǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
!bYhw{Σ CǊŜŜŘƻƳ vǳŜǎǘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ bŜƭǎƻƴ tƻƭƛŎŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {5уΩǎ w9!/I tǊƻƎǊŀƳΣ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƭƪƛǊƪ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ¦ƴƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ I!² IƻƴƻǳǊŀǊȅ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ¢ƛƳ 
aǳǎƘǳƳŀƴƪǎƛΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻōΣ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ  
ƛƴǾƛǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ 
a/ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ  DǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ   
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǎƛƴ 
¢Ǌǳǎǘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ bŜƭǎƻƴ wƻǘŀǊȅ bƻƻƴ /ƭǳōΣ [±  
wƻƎŜǊǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘ /ƭŀǎǎΣ bŜƭǎƻƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƳπ
ōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ bŜƭǎƻƴ /!w9{Σ bŜƭǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ !bYhw{Σ {ŜƭƪƛǊƪ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ ¦ƴƛƻƴΣ ¢ƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ IƻǘŜƭΣ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳƴŘ LƴƴΣ bŜƭǎƻƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ wƻȅπ

ŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭŜƊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

Community Connect Day 2018 ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊ 
орл ƎǳŜǎǘǎ ōȅ ƻǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƳŀƭƭ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ -ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мт ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ κ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘ 5ŀȅ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ȅŜǘ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀũƻǊŘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  DǳŜǎǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ǇƘȅǎƛƻǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
±ŀƭƘŀƭƭŀ tǳǊŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƻŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Yƻƻǘǎ ŘǊƛǾŜ ƻũŜǊŜŘ 
ƭƛƎƘǘƭȅ-ǳǎŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻŀǘǎΣ {ƘƻŜōŀƴƪ /ŀƴŀŘŀ ƻũŜǊŜŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ōƻƻǘǎ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ /ƻǾŜƴŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƻŎƪǎΦ  a!b¸ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎŀŦŞ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜŘ ōȅ bŜƭǎƻƴ 5ŀȅōǊŜŀƪ wƻǘŀǊȅΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ hǳǊ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘΦ  IŀƛǊ ǎǘȅƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ 
ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǎƛƴ 
¢ǊǳǎǘΣ bŜƭǎƻƴ IȅŘǊƻΣ wƻȅŀƭ .ŀƴƪ /ŀƴŀŘŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ YƻƻǘŜƴŀȅΣ ¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ {ǘŀǊΣ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ bŜƭǎƻƴ /!w9{Σ bŜƭǎƻƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴπ
ƛƻƴΣ bŜƭǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ YƻƻǘŜƴŀȅ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ bŜƭǎƻƴ 5ŀȅōǊŜŀƪ wƻǘŀǊȅΣ !bYhw{Σ 
/ƻǾŜƴŀƴǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ƘƻǇǇŜǊǎΩ 5ǊǳƎ aŀǊǘΣ ¢ƘŜ wŜǇŀƛǊ CŀŎǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ [ƻǾŜ ƻŦ {ƘƛǾŀΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ у ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΗ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘ 5ŀȅ 



bŜƭǎƻƴ /!w9{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму-нлмф μ  мс  

 

Stepping Stones 

Manager: Marjie Hills 

Funder: BC Housing  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ л҈ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ 
{ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ 
ŀƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƭŜǎǎŜƴ ƛƴ bŜƭǎƻƴΦ 

{ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ну ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ мм ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
мс /ŀǎǳŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ м ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ 
ǊƻǘŀǘŜǎ о ǎƘƛƊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴƛƻƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ bŜƭǎƻƴ 
/!w9{ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¦t9 ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

 

bŜǿ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇǎ  

¢ƻǘŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ǎǘŀȅǎ псл 

¦ƴƛǉǳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ннл 

CŜƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǘŀȅǎ мнс 

¦ƴƛǉǳŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ тт 

aŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǘŀȅǎ ооп 

¦ƴƛǉǳŜ ƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ мпо 

hƭŘŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ тф 

¸ƻǳƴƎŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ мф 

hƭŘŜǎǘ ƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ уп 

¸ƻǳƴƎŜǎǘ ƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ мр 

Statistics 
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Renovations 
 {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ./ IƻǳǎƛƴƎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǾŜǎǝōǳƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ  
ǎŜŎƻƴŘ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǎŎǊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŎƻƳ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀ 
ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǩƴƎ ŀǊŜŀ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ..v ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎΦ 

./ IƻǳǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀǊŜŀΣ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǎƛƴ ¢ǊǳǎǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊǘƻǇǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ŀǊŜŀǎ 
ŀǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ нлΣллл ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΗ 

 

Stepping Stones Garden 
 !ǘ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ȅŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŜ ȅŀǊŘ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎΦ /ŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ 
ōŀŎƪΦ ! ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ 

 

Winter Emergency Bed 
Program  

 ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р ōŜŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ./ Iƻǳǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ 

 

 Stepping Stones will 
  celebrate itôs 14th year 

this December! 

ñTheyôre very receptive and 
welcoming. These are great 
people to deal with and the food 

was wonderful!ò 

DŀǊŘŜƴ !ōǳƴŘŀƴŎŜΗ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 



bŜƭǎƻƴ /!w9{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму-нлмф μ  му  

 

Property Managers: Lori Camilleri  and Leisa Talbot 
Funder: BC Housing  
  
 bŜƭǎƻƴ /!w9{ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΩ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘƻǎŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘΣ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ моп ǳƴƛǘǎ ƻƴ п ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  
¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ōŀǎŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛǘǎ ŀǘ /ŜŘŀǊ DǊƻǾŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмф ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ пм ǳƴƛǘǎ ǘƻ ппΦ 

 

Cedar Grove Estates  
{ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ    нн ƻƴŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

bƻƴ-{ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ  
о ƻƴŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ 
у ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎ  
у ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ  
н ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

/ŜŘŀǊ DǊƻǾŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ  
ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

                                      
Copper Mountain Court 

 но  ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎ ς н ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
 мн  ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ  
  н   ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ  

 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜƭǎƻƴ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ 
wƻǎŜƳƻƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻǇǇŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ŀ  

ǘƻǘŀƭ ƻŦ от ǳƴƛǘǎΦ 
 
 

Lakeside Place 
[ŀƪŜǎƛŘŜ tƭŀŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ пт-ǳƴƛǘ  
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ну ǘƻ рр ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ    
 
 

Aʡordable Housing 



bŜƭǎƻƴ /!w9{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму-нлмф μ  мф  

 

Ready For Home ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜƭπ

ǎƻƴ /!w9{Ωǎ /ƻƭŘŜǎǘ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘŜƴπ
ŀƴŎȅ ŀǘ bŜƭǎƻƴ /!w9{Ω ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
²ƻǊƪŜǊ 5ȅƭŀƴ DǊƛŶǘƘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜƳƛƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎƪƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

 
άLǘΩǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƪƛƴŘΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴƛŎŜΦέ  
 

άLΩǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ нл Ҍ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŬƴŘ  
bŜƭǎƻƴ /!w9{ ƛǎ ƘƻǇŜΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ŜŎƻƴŘ ƛǎ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭŜŀƴ ƻƴΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜ ƛǎ 
ƘƻƳŜΦ LǘΩǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǿŀƭƪ ƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴΣ 
ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ƭƻŎƪ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦέ 
 

/ƻƭŘŜǎǘ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - hǾŜǊ ϷпрΣллл 
ǊŀƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘŜŘ ƻǳǊ wŜŀŘȅ ŦƻǊ IƻƳŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ tƭŀŎŜ 

 

Ward Street Place ƻũŜǊǎ пр ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ bŜƭǎƻƴΦ ²ŀǊŘ 
{ǘǊŜŜǘ tƭŀŎŜ Ƙŀǎ оф ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǳƴƛǘǎΣ о ǎŜƭŦ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘƛƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ о ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ м-ōŜŘǊƻƻƳ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ н ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
tƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜƴǘǎ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмт ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻƳ-ǘƻ-
ƭƛǾŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ bŜƭǎƻƴ /!w9{ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ фл҈ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǘ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ tƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ .Ŝ ƛǘ  
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ tƭŀŎŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 

Heritage Build Project ²Ŝ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ tƭŀŎŜΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ 
мфмнΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ мл-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǎƛƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ./ IŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ нлнмΦ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
WSP Length of Residency 

bŜǿ wŜǎƛŘŜƴǘǎ                  мм 
  м ς р ȅŜŀǊǎ                     мт 
р ς мл ȅŜŀǊǎ             п 
млҌ ȅŜŀǊǎ      у 

         нлҌ ȅŜŀǊǎ       н 
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Custom Fit 
 Inclusion & Employment 

Manager: Zhenia Salikin  
Funder: CLBC 

 /CL¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜƭǎƻƴ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ  ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 /CL¢ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ƳŜƳōŜǊǎΦ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳŜŘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ пр-рл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ /CL¢ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмфΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ 
ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ  
ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

CFIT operates two  
social enterprises:  

 
9ŀǊǘƘ aŀǧŜǊǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

YƻƻǘŜƴŀȅ 5ƛǊŜŎǘ tŀǇŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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Services for Community  
LivingðResidential 

Manager: Julie Lepine 
Funder: CLBC 

 ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ό{/[ύ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ мфунΦ  {/[ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мс ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀǎ ŀ ǎǘŀũŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
мп ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ нп-ƘƻǳǊ т 
Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ! ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀũ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘΦ  

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ п ƘƻƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜƭǎƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢ƘŜ {/[ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ !Ŏǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ /!wC ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ  

9ƴƧƻȅƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΗ 
hǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ  


